
 การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน ๔ ดาน ไดแก  

  (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558* 

   (2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

   (3) การจัดซ้ือจัดจาง 

   (4) การบริหารงานบุคคล 

 การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานขางตน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ เสี่ยง
และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถ
ระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได  

1) เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5  สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 7 ครั้งตอป 

4  สูง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

3  ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 

2  นอย โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 1 ครั้งตอป 

1  นอยมาก โอกาสเกิดการทุจริตตนอยกวา 1 ครั้งตอป 

2) เกณฑผลกระทบ (Impact) ทางการเงิน 

ระดับ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5  ความเสียหายตั้งแต 10,000 บาทข้ึนไป 

4  ความเสียหายตั้งแต 5,001 บาท ถึง 9,999 บาท 

3  ความเสียหายตั้งแต 1,001 บาท ถึง 5,000 บาท 

2  ความเสียหายตั้งแต 1 บาท ถึง 1,000 บาท 

1  ความเสียหายนอยกวา 1 บาท   
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3)  เกณฑผลกระทบ (Impact) ท่ีไมใชทางดานการเงิน 

ระดับ  คำอธิบาย 

5  - เกิดความเสียหายตอเจาหนาท่ีของรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานท่ีกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4  ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว และสังคมใหความสนใจ 

3  หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2  ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1  แทบจะไมมี 

4) เกณฑวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5  สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4  ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3  ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2  ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
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ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจ 

ขององคการบริหารสวนตำบลสิบเอ็ดศอก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ท่ี ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ
การดำเนินงาน 

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง
การทุจริต 

เหตุการณความ
เส่ียงและระดับ
ของความเส่ียง 

การประเมินระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

โอกาสเกิด
การทุจริต 

เกณฑ
ผลกระทบ 

 

Risk 
Score 

ความ
รุนแรงของ
การทุจริต 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

การอนุญาต
กอสรางอาคาร 

การใหสินบนเพ่ือแลก
กับการออกใบอนุญาต
กอสรางอาคาร 

ผูมาติดตอใหสินบน
แกหนวยงาน 
เพ่ือใหออก
ใบอนุญาตกอสราง
อาคาร 

4 3 ๔×๓ สูง - ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
- จัดทำแผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
เผยแพร ณ จุดใหบริการ 
- จัดทำคูมือการใหบริการ
ประชาชน 

2 การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

การใชอำนาจ
ดำเนินการตาม
หนาท่ี 

- เจาหนาท่ีมี
พฤติกรรมเลือกปฏิบัติ
กับประชาชนผูมา
ติดตอ 
- ใชอำนาจตาม
กฎหมายเพ่ือชวยเหลือ
ญาติหรือพวกพอง 

เจาหนาท่ีของ
หนวยงานใหบริการ
แกประชาชนไม
เปนไปตามลำดับ
เนื่องจาก
ความสัมพันธ
สวนตัว หรือการให
สิทธิพิเศษแกคน
บางกลุม 

๒ ๒ ๒×๒ ต่ำ - สงเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม/
หลักธรรมาภิบาล 
- มีชองทางการรองเรียน
เจาหนาท่ี 
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3 การจัดซ้ือจัดจาง การจัดซ้ือจัด
จาง 

การใหสินบนเพ่ือให
เกิดการแบงซ้ือแบง
จาง 

ผูรับเหมาใหสินบน
แกหนวยงาน 
เพ่ือใหเกิดการแบง
ซ้ือแบงจาง  

๒ ๒ ๒×๒ ต่ำ - หากพิจารณาแลววา
สามารถดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจางในครั้งเดียวและมี
วงเงินเกินกวา 500,000 
บาท ได ตองไมมีการลด
งบประมาณลงมาเพ่ือใชวิธี
จัดซ้ือจัดจางแบบ
เฉพาะเจาะจง 
- อบรมใหความรูเรื่อง
ระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
แกเจาหนาท่ี 
- ประชาสัมพันธชองทาง
การรองเรียนเรื่องการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ก า ร ต ร ว จ รั บ
พัสดุ ตรวจรับ
งานจาง 

การให ส ินบนให แก
เจาหนาที ่ที ่เกี ่ยวของ
กระทำการตรวจรับ
พัสดุหรือตรวจรับการ
จ  าง  เพ ื ่ อให ทำการ
ตรวจรับเปนเท็จ ไม
ถูกตองครบถวน 

การท่ีผูรับจางให
สินบนแก
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุหรือ
คณะกรรมการ
ตรวจงานจาง
เพ่ือใหตรวจรับงาน 
แมวางานนั้นๆ จะ
ไมเปนไปตาม
รายละเอียดและ
เง่ือนไขขอกำหนด
การจาง 

๕ ๔ ๕×๔ สูงมาก - จัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุท่ีมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับงาน
จางนั้นๆ  
- เม่ือถึงเวลาสงมอบงาน 
ใหบุคคภายนอก ผูมี
ความรู ความเชี่ยวชาญใน
งานจางชนิดนั้นๆ เขารวม
ตรวจสอบงานจางอีกครั้ง
กอนการสงมอบ 
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- ประชาสัมพันธชองทาง
การรองเรียนเรื่องการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ   

การคิดคาปรับ
กรณีดำเนินการ
ตามระยะเวลา
ท่ีจาง 

การใหสินบนแก
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
เพ่ืองดหรือลดคาปรับ 
หรือขยายระยะเวลา
การดำเนินการตาม
สัญญาโดยไมมีเหตุอัน
ควร 

เม่ือครบระยะเวลา
ตามสัญญาแลว 
งานยังไมแลวเสร็จ 
โดยไมมีเหตุอัน
สมควร ผูรับจางมี
การใหสินบนเพ่ือให
หนวยงานขยาย
ระยะเวลาการ
ดำเนินการออกไป
โดยไมมีเหตุอันควร 

2 ๔ ๒×๔ สูง - มีภาคประชาชน 
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู
ความเชี่ยวชาญ เขารวม
สังเกตการณในงานจาง
และใหความเห็นถึงการ
ขยายระยะเวลาการ
ดำเนินงานของผูรับจางตอ
หัวหนาหนวยงาน 
- ประชาสัมพันธชองทาง
การรองเรียนเรื่องการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การควบคุมงาน
จาง 

ใหสินบนแกเจาหนาท่ี
ผูควบคุมงาน โดยงาน
จางนั้นไมเปนไปตาม
รูปแบบและขอกำหนด
ในสัญญา 

ผูรับจางใหสินบน
แกผูควบคุมงาน 
เพ่ือไมใหมีการ
แกไขงานจาง โดยท่ี
งานจางนั้นไม
เปนไปตามรูปแบบ
และขอกำหนดใน
สัญญา  

๔ ๔ ๔×๔ สูง - มีภาคประชาชน 
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู
ความเชี่ยวชาญ เขารวม
สังเกตการณในงานจางนั้น 
เพ่ือใหงานเปนไปตาม
รูปแบบและขอกำหนดใน
สัญญา 
- เม่ือถึงเวลาสงมอบงาน 
ใหบุคคภายนอก ผูมี
ความรู ความเชี่ยวชาญใน
งานจางชนิดนั้น เขารวม
ตรวจสอบงานจางอีกครั้ง
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กอนการสงมอบ หากพบ
ความบกพรองไมเปนไป
ตามรูปแบบและ
ขอกำหนดในสัญญา ให
รายงานตอหัวหนา
หนวยงาน 

การคืน
หลักประกันแก
คูสัญญา 

ใหสินบนแกเจาหนาท่ี
ที ่เกี ่ยวของในการคืน
หลักประกันสัญญาแก
คูสัญญา ทั้งที่ผูรับจาง
เปนผูผิดสัญญา 

เม่ือผูรับจางผิด
สัญญา เม่ือถึงเวลา
สงมอบการ 
หนวยงานของรัฐ
จะตองริบ
หลักประกันตาม
สัญญา แตผูรับจาง
มีการใหสินบนแก
เจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของเพ่ือไมให
มีการริบ
หลักประกัน
ดังกลาว 

๒ ๒ ๒×๔ สูง - เม่ือถึงเวลาสงมอบงาน 
ใหบุคคภายนอก ผูมี
ความรู ความเชี่ยวชาญใน
งานจางชนิดนั้น เขารวม
ตรวจสอบงานจางอีกครั้ง
กอนการสงมอบ  
- เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของตอง
มีความรูความเขาใจใน
รายละเอียดและเง่ือนไข
ขอกำหนดการจาง  
- ประชาสัมพันธชองทาง
การรองเรียนเรื่องการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4 การบริหารงานบคุคล การตอสัญญา
จางลูกจาง 

การเร ียกร ับเง ินเพ่ือ
แลกกับการตอสัญญา
จางลูกจาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับ
เงินจากลูกจางเพ่ือ
แลกกับการตอ
สัญญาจาง 

๑ ๒ ๑×๓ ปานกลาง - แตงตั้งคณะกรรมการใน
การพิจารณาการตอ
สัญญาจางลูกจาง ท่ีมา
จากหลายภาคสวน 
- กำหนดหลักเกณฑในการ
พิจารณาการตอสัญญาจาง
ลูกจาง ใหมีชัดเจนและ
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เปนมาตรฐานสากล ลด
การใชดุลยพินิจของผูมี
อำนาจ 
 

  การบรรจุ/ 
การโยกยาย/
เลื่อนตำแหนง 

การเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกก ับการบร รจุ / 
การโยกย  าย/ เล ื ่อน
ตำแหนง 

เจาหนาท่ีเรียกรับ
สินบนเพ่ือแลกกับ
การบรรจุ/ 
การโยกยาย/เลื่อน
ตำแหนง 

๑ ๒ ๑×๓ ปานกลาง - มีผูทรงคุณวุฒ ิรวมเปน
คณะกรรมการในการ
พิจารณาการบรรจ/ุการ
โยกยาย/เลื่อนตำแหนง  
- กำหนดหลักเกณฑในการ
พิจารณาการบรรจุ/การ
โยกยาย/เลื่อนตำแหนง ให
มีชัดเจนและเปน
มาตรฐานสากล ลดการใช
ดุลยพินิจของผูมีอำนาจ 


